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Kort om skolutveckling — samverkande faktorer

Skolutveckling later sig inte beskrivas i nagra fa meningar. Om man dnda férséker att géra en
sammanfattning kan skolutveckling beskrivas som:

0 Ett mélinriktat arbete med att forbittra verksamheten i den riktning som liroplanen /
riktlinjerna anger

O Ett arbete som bygger pa en analys av verksamheten (eller delar av verksamheten) och
har ett klart mal

Q Det ir en naturlig del av den normala verksamheten men innebir att man syftar till en
forandring / forbittring

O Detir grunden i allt som bir upp sittet att langsiktigt styra och utveckla skolan

Saledes kan man pasta att skolutveckling till exempel ér att

goOra en ldgesanalys och identifiera utvecklingsomraden

faststalla en utvecklingsplan

forma en konferensagenda

fora en dialog kring forbittringsarbete

standigt diskutera skolans hogsta kontext och nationella styrdokument
prova nya idéer i undervisningen
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etc.

Den sista punkten idr intressant pa flera sitt eftersom det nimligen bara finns en vig for
en skolreform att bli framgangsrik — den maste ta vigen genom klassrummet!
(fritt efter Stiegler)

Det dr nimligen 1 undervisningssituationen som det vi kallar skolutveckling visar sig. Motet
mellan lirare, elev och stoff dr den triangel dar effekterna av Ovriga insatser visar sig. Urval av
stoff — hur det gar till och i vilken man eleven ir involverad i processen ar en faktor dar
undervisningens kvalitet kan mitas. Elevens attityd till lirande dr en annan och lirarens idé om
lirande och bedémning ir en tredje.

I perspektivet skolutveckling kan vi dock fi problem om vi enbart fokuserar pa
undervisningssituationen eftersom begreppet skolutveckling omfattar hela verksamheten. Om ett
arbetslag har kommit langt 1 sitt sitt att hantera uppdraget innebar det darfor inte att
skolutveckling har dgt rum. Det ar forst nir samtliga arbetslag (till och med varje individ)
omfattas av inneborden i uppdraget och arbetar systematiskt och malinriktat som det gar att
konstatera att utveckling dgt rum. Det dr forst dd som medvetna férindringar genomfors i
verksamheten som helhet i riktning mot vision och riktlinjer. Skolutveckling innebir da — enkelt
uttryckt — att framatsyftande forindringar av verksamheten blir en naturlig del av vardagsarbetet.
Nedanstaende skisser visar kortfattat riktningen pa skolutvecklingen ur olika perspektiv.
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Ineffektiv kontra effektiv utveckling

Ineffektiv Riktning

Effektiv

Utveckling

- Koppling mellan
vision och verksamhet saknas
- Ingen kritisk sjalvgranskning

A 4

Utveckling

- Tydlig koppling mellan
vision och verksamhet
- Granskar och utvecklar metoder

som for verksamheten framat
Ovanstaende skiss ar giltig for samtliga delar av helheten i en verksamhet.

Skolkulturens inverkan pa skolutveckling

Bristfallig Riktning Utvecklad
Kommunikation kommunikation

- Autopilot
- Var och en skoter sitt

- Gemensam syn /Vision

- Kollektiv sjalvkritisk syn

- Gemensam maldiskussion
- Gemensamma problem

- Forvintningarna slar
ALLTID in

Satsa pd den svagaste linken
Det ar viktigt at utga fran en grundsyn dar alla 4r kompetenta och vill f6rindra.
GemensammA diskussioner utvecklar savil kulturbérare som efterslintrare.

Alla maste rora sig i riktning mot visionen!
—VISION

OO ODDD®

Vad ir det som ska utvecklas?

Det primira malet f6r utvecklingsinsatser ir, som tidigare nimnts, den operativa nivan. Dock kan
det finnas behov av utveckling pa andra nivaer eller omraden for att effekten av utvecklings-
insatserna ska bli goda. Nedan beskrivs kortfattat hur man kan g tillviga for att vaska fram
angeldgna utvecklingsomraden. Vilken modell man anvinder eller hur man organiserar en
granskning eller utvirdering avgors av den kompetens som finns tillganglig vid skolan. Den
modell Didaktik Centrum AB mestadels har anvint ér en typ av indikatorsystem med
utgangspunkt i ett formativt perspektiv.
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Att granska eller utvirdera den operativa nivan

Hur kan man veta om man ir pa vag i rtt riktning och narmar sig malen i styrdokumenten? Pa
nagot sitt maste man stanna upp och med kritiska 6gon granska verksamheten. Det giller
ocksd att samla information och reflektera Gver denna pa ett systematiskt sitt. Genom en
utvirdering av den operativa nivan — med utgangspunkt i de nationella styrdokumenten och
skolans vision — kan man

e fa kunskaper om komplexa foreteelser pa den operativa nivan
e skapa forutsittningar for en positiv f6rindring av verksamheten

e fi en uppfattning om huruvida verksamheten forindras i riktning mot malen — att det
sker en verklig skolutveckling

Det finns olika vigar att ga ndr man granskar eller utvirderar den operativa nivan. En vig ér att
vilja en malrelaterad utvirdering. Risken med en ensidig malrelaterad utvirdering ar att det latt
blir en inriktning mot triviala fenomen som ar litta att identifiera. Det kan i sin tur leda till att
man tappar fokus och inte uppfattar viktiga processer i utvecklingsarbetet, vilket innebir att
personalens maoijligheter att paverka och delta begransas. Dessutom ir det i grunden svart att
precisera tillrickligt exakta mal for att utvirderingen ska bli rittvisande, vilket kan leda till en
slagsida mot det enkelt mitbara. Ett sidant kvantitativt perspektiv inriktas litt mot data som
enkelt redovisas 1 diagram, tabeller och med angivande av medelvirden etc.

En annan vig, som vi i vart arbete oftast anvinder, dr det som ndrmast kan beskrivas som en
formativ granskning eller utvirdering som till sin karaktir ar processorienterad. Hir inriktas
arbetet pa att sOka efter tecken (indikatorer) pa varfér en verksamhet dr framgangsrik eller ej.
Grundsynen ar hir att beskriva riktningen pa en langsiktig process. De redskap som anvinds ar
kvalitativa som samtal, intervjuer, logg- eller dagbdcker, elevarbeten, protokoll fran arbetsmoten
etc., for att kunna iaktta och reflektera 6ver vart utveckling ar pa vig,.

Syftet med en formativ granskning / utvirdering ir att undan for undan férdndra verksamheten
(medan den pégarl). Det ir saledes helt acceptabelt att en forindring sker 1 samband med
utvirderingen eftersom det ligger i linje med syftet/malet.

Kortfattat innebér sdledes en utvirdering av den operativa nivan att skaffa sig ett underlag for forandring, det vill
sdga att analysera och forsika forsta orsakssammanbang genom att reflektera och samtala. Den bar formen av
utvdrdering ger insikter som kan fora utvecklingen framit.

Sammanfattning
For att skolutveckling ska ske krivs det vissa grundforutsittningar:
Arbetet med skolutveckling maste darfor:
- vara synligt och viktigt
- dgas av deltagarna
- baseras pa utvirdering av verksamheten
- bygga pa kunskaper om hur skolutvecklingsprocesser fungerar
- utga fran en langsiktig plan
- dokumenteras
- varieras vad giller arbetsformer
- drivas av ledningen



